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 דו"ח יו"ר  .1

נבחרת ישראל קיימה עשתה היסטוריה וקיימה מחנה אימון במרוקו. מרגש מאוד   .1.1

 וחשובים הקשרים הבינ"ל לענף. 

לאחר דילמות רבות החליט להתמודד על ראשות מועצת עמק חפר. קיבל אישורים   .1.2

 . 20.6.23ממשרד החינוך בהיותו מנהל מוסדר חינוכי ויצא משם לחל"ת החל מ 

אז זה מותר ואפשרי.   –והשאלה האם ניתן לכהן במקביל  אנשי מכבי עודכנו בנושא,

לגבי יכולת זמנים, כששמים אל מול ניהול במוסד החינוכי רואה שיכול. אבל כל עוד עד 

שיחליטו אחרת. בשבועיים האחרונים הציע לחברי הנהלה לתפעל בשוטף את אליפות 

ונמצאים בניהול השוטף אירופה. מודה ליוני וצחי שבשבועות האחרונים מגיעים לאיגוד, 

 ושל אליפות אירופה. מי שרוצה לקדם תחום מסויים מוזמן. 

 תקציב אליפות אירופה עדיין לא סגור. השר מעודכן בנושא.  .1.3

לא נמצא במשחקי מכבי/הפועל. אין מחלוקת אלא פילוסופיה בכל הקושר ליותר או   .1.4

 פחות זרים.

 

 5/2023אישור פרוטוקול   .2

 אושר פה אחד 

 

 חברי הנהלה אישור   .3

אייל פייבל, שבמקומו מוצע מנחם שפר. טלי גבע שמקומה מוצעת רוני   –התפטרו מהפועל 

 רוזנבלום אברך.

ענבר אברמוביץ, שבמקומה מוצעת אילונה כהן, רינת דדון שבמקומה מוצעת   –התפטרו ממכבי 

 מריה ויינבלט

 רד החשב הכללי.לית כספים במרכז הפועל. עבדה לפני כן במש"סמנכ – רוני רוזנבלום 

 חלק מהנהלת ספורטאי מכבי אשדוד. שופטת בינ"ל בהתעמלות אומנותית. -מריה ויינבלט 

 מאגודת הפועל רחובות –מנחם שפר 

 חברת הנהלה באיגוד הכדורשת –אילונה כהן  

 אושר פה אחד 

 



 
 

 
 

 עלויות אימוני שחקני נבחרות  .4

 במצב האיגוד הוחלט שכל פעילות תהיה קשורה בתשלום. גם בעבר אימונים –זוהר  

 ומחנות בסופי שבוע שחקנים בטרום נערים היו משלמים. נעשתה תוכנית חדשה  

 לקיץ וזה פוצל לאימונים וכנגד זה נדרש התשלום. ככל שיחליטו אחרת יפעלו לפי זה. 

 לעשות פעילות.  עלות הפעילות היא לשכר מאמנים. ניתן גם להחליט לא

אם מדובר כלכלית מוכן לתרום מאמנים ואולמות. יש הבדל האם האימונים כוללים לינה  –מנחם 

 ואוכל לבין רק עבור אימון. 

 תודה על ההצעה. צריך לקבל החלטה האם בטרום נערים מבצעים גבייה.  –אשר 

פעילות כשאין כסף  מדברים כאן על כסף אבל יש עניין עקרוני. מבורך שרוצים לעשות –גדעון 

שקלים.    60למרות שנאמר לסגור. בעבר היו מחנות אימונים ומי שרוצה היה נרשם. זה לא רק  

באימונים אין   לנערים מהצפון/דרום זה יותר. אי אפשר לגבות מילדים שמוגדרים שחקני נבחרת.

 לינה ואין אוכל.  

 אז אפשר לשנות מינוח מאימון למחנה? –צחי 

 ה מתוקצב זה היה טוב. יש חלופה? אם זה הי –ליאון 

 נבחרת העתודה לא יצאו לטורניר בינלאומי אז אין סיבה שיעשו אימונים. – יוני 

 אמר מספר פעמים. אם אין כסף אין פעילות. ההחלטה שהתקבלה בהתאם. –אשר 

 ₪.  60ים של  האם להמשיך פעילות לטרום נערים בתשלום שחקנ – עולה לדיון 

 פה אחד.  –נגד  –בהצבעה  

 זה בכפוף לתקציב.  –אם תהיה פעילות 

 

 דוח ועדת ביקורת  .5

, אסיפה הפרוטוקוליםבדיקה מקיפה של   –  לחוק העמותות 30נבדקו הוראות סעיף  –שלום כהן  

 כללית, ועדת כספים, קבלת החלטות ועוד. 

  792אש"ח ובתזרים ו  440עם גרעון של   2022ערן יפרט בהמשך, אבל  – מספר הערות חשובות 

אש"ח נבע מכך שהאיגוד מימן פעילות לפני קבלת כסף. זו קריאת השכמה לאיגוד ורצוי לשנות  

ניהול. לוקחים התחייבויות בלי לדעת מתי ייכנס כסף. מומלץ לעשות חשיבה  על החזרי הוצאות  

 לייצג איגוד ולהזמין מספקים לאיזה סכום ואיזה נושא. מי רשאי  –

 למתי נכונים הנתונים? –אשר 

 . 2022ל   –שלום 

 יש הנחיות ברורות ואף אחד לא מורשה להוצאות למעט רענן.    2023ב   –רענן 

 צריך להוציא נוהל כתוב. אף אחד לא רשאי לבצע עסקאות ללא אישור מנכ"ל או מורשה.   –שלום 

 יש לאיגוד זכויות קנין במשחקים. לא התקבלה תשובה חד משמעית. עלתה שאלה האם

אין זכויות קנין. חוק הספורט אומר שזכות האיגוד על השם והסמל. הזכות לשחק  – אייל יפה 

כדורעף במסגרת המוסדרת היא רק במסגרת האיגוד אבל אפשר לשחק כעממי. יש זכויות שידור  

 אבל לאיגוד אין.

 ן שכל הזכויות שייכות לאיגוד. מופיע בתקנו  –ליאון 

 יש המלצה לאישור דוח כספי ואישור מילולי.   –שלום 

 בדוח המילולי יש סעיף שמבקש אירועים חריגים וסעיף עדכונים נוספים.  –גדעון 



 
 

 
 

 2023ומה שמכירים ב   2022מתנצלת על האיחור. לאור מה שמוצג ב   –נורית 

 לדון ספציפית נבחרת כזו או אחרת אלא בפריסה רחבה ואז שם לתעדף. לא צריך

 דובר בתחילת הישיבה שאם אין כסף אין פעילות. היום מי שמוביל את זה   –אשר 

 זה צחי.  

 האם צחי מבחינת הביקורת הוא סמכותי? –נורית 

 ועדת כספים מודעת להכל. משלמים עכשיו חלק לספקים כדי להרגיע. יש חוב עצום.   –צחי 

 מה המשמעות של אי יציאת העתודה בהתראה קצרה? –גדעון 

 לא ברור. –צחי 

ולא לספקים ישראלים. אין עדיין   CEV  . מעדיף להיות חייב לCEVדיבר עם מנכ"ל ה  –אשר 

 אלף יורו.   10-50משמעות כספית. בין 

 מתי שרוצים. גם להם יש דד ליין. CEVאי אפשר לשלם ל  – וני י

 

 אישור דוחות כספיים  .6

 . ערן מציג את הדוחות

 רעון.  ימהמינהל צריך להיכנס לג 1.2מהמינהל? ה  3.180ממה מורכב ה  –ליאון 

ניתן לקבל כסף שנה לפני תחרות, בשנת התחרות ושנה אחריה. מכיוון שזה אירוע שנכנס  –אשר 

 באיחור הכל זז.  

 ניתן לקחת את הכספים שטרם התקבלו וטרם בוצע האירוע ולהכניס להכנסות מראש. –ערן 

יותר גבוה. בסכומים   2022של   ן שהגירעוניתן להכניס להכנסה שיעודה צבועה. זה אומר   –ליאון 

 כאלו יביאו חשב מלווה. 

 ערן איך ניתן לשנות את הדוח? –אייל 

 ליאון טוען שאם אין הכנסות שלא שייכות לשנת הכספים לא להכניס להוצאות מראש.   –ערן 

 חייבים לעשות הקבלה בין הכנסה להוצאה.

  3,180מיכות ובמקרה זה יש סך של להציג הכנסה על פי מרכז הת באיגודים וגופים נתמכים צריך

 שטרם התקבלו כי חלק מהפעילות טרם בוצעה.  

על האירוע הבינלאומי צריך לקחת חלק יחסי ולהציג בהכנסות לקבל ולהקטין את ההכנסה בגין 

 . 2023פעילות 

 ומקטינים בהכנסה זה יוצר עיוות.  ןבגירעואם אנחנו 

 זו לא תמונת מצב אמיתית. –נורית 

של הפעילות    מדויקיבוצעו ההוצאות. צריך לקבל פירוט   2023וב   2022הגרעון יקבל ביטוי ב    –ערן 

 כזה צריך לתת גילוי דעת למה. ןבגירעושבוצע. יש לקחת בחשבון שברגע שמסיימים 

 האם ניתן לאשר בכפוף לתיקון? –אייל 

 להבא לא לעשות הנהלה צמוד לאסיפה כללית. –גדעון 

 נסות מראש. זה חובות אגודות?הכ  7ביאור  –ליאון 

 כספים וועדת ביקורת ותכונס הנהלה נוספת בנושא. תלוועדזה יחזור  –אשר 

 ? מדויקמיליון לא צריך פירוט  3על חוב של  –נורית 

אחוז מהיקף המאזן. המשמעות שברשם העמותות תהיה   50%מיליון גרעון מהווה יותר מ  3  –ערן 

 שיביאו חשב מלווה.   בעיה של ניהול תקין ויכול להיות



 
 

 
 

 לפני כמה שנים היה גרעון יותר גדול והאיגוד יצא מזה. צריך להיות זהירים.   – יוני 

 ניסה להבין כמה אליפות אירופה תעלה, נורית ועוד ביקשו לקבל דוח מסודר-ליאון 

לא ראה הסכם עם סילבן, לא ידוע   –מיליון. כששאל על תקציב הכנסות  7שלא נשלח. שמע על כ 

  3מיליון ₪ נכון לעכשיו. מה קורה עם לא יגיעו  4לגבי חסויות ועוד לא מהמינהל. יש פעם של כ 

 מיליון מהמינהל? לא בעד לקבל החלטה עכשיו לסגור אבל מה קורה כשכן מקבלים סכום נמוך?

 אה האליפות.  הוא קריטי איך תר  2023מיליון. התקציב של   4לא פער של  –אשר 

מודע להכל ואם לא  CEVבמינהל. ה   םהבינלאומיימחכים לחיתוך של איך יראו כלל האירועים 

 יהיה יודיע שאין אליפות.  

 . יהיו השלכות. נמצאים כרגע כבר אחרי נקודת האל חזור.  CEVלא פשוט עכשיו לבטל ל  –מתן 

 

 ועדה מקצועית  .7

 לשחק עם ליברו.  –כיתות ט בליגת בתי ספר  .7.1

 אושר פה אחד 

 . 1שחקנים ליברו   9שחקנים וב   10ליברו רק כאשר י    2בליגות של האיגוד לרשום   .7.2

 אושר פה אחד 

 . 3  –המלצה להמשיך עם מספר זרים קודם  –מספר זרים בליגת על גברים  .7.3

 אושר פה אחד 

 . 12  –, בליגת על נשים 10  –מספר קבוצות בליגת על גברים  .7.4

 הוד השרו להישאר בליגת העל.   –רחובות, ובנשים  –רים דת בגבלהציע ליור

 )יוני ומנחם לא השתתפו בהצבעה*  אושר פה אחד 

 זרות על המגרש? 4איך מוודאים שאין  –גדעון 

 קבוצה שטועה תפסיד טכני. –אייל 

 גם אם השופט לא שם לב, הקבוצה היריבה תגיד.  –חיים 

 יש לבנות מנגנון ולרשום בחוזר.  – יוני 

 

 רכז ליגה וגביע  .8

 . 3מועמדים והוזמנו לראיון   7יצא קול קורא לתפקיד. היו  

 בשבוע הקרוב יתקבלו דרישות שכר והמשך הליך גיוס/בחירה.  

 האיתור יחד עם גדי, זוהר וצחי.  תלוועדחיים וגדעון יצטרפו 

 )להזמין את יו"ר ועדת ביקורת כמשקיף(

 

 

 אושר                        רשם הפרוטוקול   

 אשר קסו                    רוני יפתח
 יו"ר                                   מזכירה              


