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 דוחות כספיים  .1

 מיליון ₪ גרעון.  2ישנו כ  מבקר הפנים מציג את הדוחות הכספיים לאחר תיקון. שלום כהן

להכנסות מראש  2022בדוחות מתוקנים אלו הועברו הכנסות שאושרו עי משרד הספורט בשנת 

 . 2022בשנת הכספים  היות שהפעילות טרם בוצעה 

 . 2023הדוח הינו קריאת השכמה שצריך לבצע שינויים ארגוניים כדי לראות תוצאות ב   -שלום 

 עשות תוכנית הבראה, לצמצם פעילות.ל צריך

בתוספת   6-12תקציב ביצוע   –במסגרת ועדת כספים הומלץ על נספח לדוחות הכספיים  –גדעון 

 תוכנית הבראה. יובא להנהלה הבאה. 

אם לא מצליחים להקטין הוצאות, מה עומד בפני האיגוד? מה הפתרונות כדי שפעילות   –מיכאל 

 ?שאולי יבקש להציל את הענףשימונה חשב תמשיך בלי  האיגוד 

גרעון מהמחזור. מתוך המאזן יש הרבה ייעודה   51%בדרך כלל זה מעל  – וה חשב מלו – יוני 

 לפיצויים/חופשה/מחלה.

 מינוי חשב מלווה החלטה של רשם העמותות.  –ליאון 

 בדרך כלל נותנים קודם אזהרה.  –יורם סהר 

 הוכנה תוכנית התייעלות.  –רינה 

 .  2022החלטה: אושרו הדוחות הכספיים לשנת  

 ה אחד. בהצבעה: אושר פ 

 

 אישור דוח ועדת ביקורת  .2

 .יורם סהר הציג את דוח ועדת הביקורת

 החלטה: אושר דוח ועדת ביקורת 

 בהצבעה: אושר פה אחד. 

 

 יש להוסיף אירועים חריגים וצדדים קשורים )חברי הנהלה(. יוכל לאסיפה כללית.   – דוח מילולי   .3

 

 2023-6אישור פרוטוקול   .4

 בהצבעה: אושר פה אחד. 

  



 
 

 
 

 דו"ח יו"ר  .5

 אליפות אירופה  .5.1

 נפגשו עם קומטק. סילבן אדם ביקש לצאת מההסכם כי המינהל לא העביר  

לבטל את דמי הרישום. השר צריך לחזור אליו לפגישה   CEVעדיין את הכסף. יבקש מה 

  2בנושא אם לבטל את האליפות בארץ. במדינה צריכה לקחת כם אחריות לפער הקיים כ 

 יין לא ידוע וטרם אושר.של אירועים בינלאומיים עד 2023מיליון ₪. תקציב  

  8.1לא מובן לו בכלל. לפני שבוע בועדת כספים תארו שהתקציב כולו הוא   –מיכאל 

חלופות. אם נותנים  2להבנתו יש   איך ישולם? CEVמיליון. הסכום ל  4.7מיליון. וחסר 

המינימום לקיום התחרות? מה יהיה אם  מההכל בסדר ואם לא יתנו מה אז עושים? 

 עולים שלב?

ימים לפני  10נמצאים חודש ו   ?2.4חסר  CEVכדי לקיים אליפות אירופה ללא ה  –גדעון 

 התחרות. באמת יש מצב עכשיו לא לקיים אותה בארץ?

 המדינה לא חייבת לתת לאיגוד כלום.   –רוני 

אם לא ידוע כמה מקבלים מאיפה ידועים שלא נשאר עם חוב גדול? נאמר שיש   –מנחם 

באיזה תרחיש   2.4כשלקחו התחייבויות ה  ו את האליפות.התחייבות ולכן אישר

 נמצאים? באמות מידה של מתי? מה הסיכוי שיפרסמו אמות מידה נגלה משהו אחר?

אליפות ה. אם לא תהיה התחייבות של השר  2024ישולם ב    CEVחלק מכספי ה  –אשר 

צריך להשלים מהלכים  לא תוכל להתקיים בארץ. ישנה התחייבות עוד מימי דודו מלכא.

מול משרד הספורט בימים הקרובים ולפי זה לראות. צריך ללכת למהלך של צמצום 

 הוצאות. 

 המרכזים נלחמים על התחייבויות שלא ניתנות.  –רוני 

לא הוגש תקציב לעולם וכבר שנה מבקשים את זה. קיום האליפות היתה גחמה   –חיים 

 של מישהו אחד.

 האליפות בארץ?מה אומר לבטל את  –יורם 

הנבחרות שהיו אמורות לצאת לאליפות אירופה    2עוד כועסים על ביטול  CEVה   – ריקי 

 . 22עד 

 כמה אפשר לצמצם בתקציב? –אילן 

יש אמירה של השר וכבר שנה אין פתרון ולכן האיגוד צריך לקחת שליטה בנושא.  –אור 

ינהל בצורה צנועה עם תה פגישה קשה עם קומטק. אולי צריך לחשוב על גוף אחר שיהי

 תקציבים אחרים. האופציה לא לעשות את האליפות יותר קשות מהקיום.

והבור התקציבי הרגישות של האיגוד גבוהה לחובות ולא  2022לאור הדוחות של  –נורית 

 במצב יציב לאפשר את זה.  

ידוע שנמצאים בבעיה על האליפות אבל שם כרגע בצד. יש בשוטף גרעון. צריך    –ליאון 

 להודיע שהאליפות מבוטלת ולצאת היום עם החלטה ואולי ככה ללחוץ על המשרד.

ימים המשרד לא יעביר  Xליאון צודק. צריכה לצאת החלטת הנהלה שאם תוך  –מיכאל 

 ף האליפות לא תתקיים.סכ

 אמת יזיז למינהל, אופציה נוספת שהשר כבראופציה אחת שזה ב –אשר 

 מטפל בזה.



 
 

 
 

 מיליון אש"ח. תנאי סף  10לכדורעף יש כ  –איגודים אגודות  –ליאון 

 למבחן היא תמיכה בהשתתפות באליפות. 

 לאור העובדה שתוך חודש וחצי וטרם התקבל מימון נדרש לקיום הפעילות

 ובהנחה שלא יתקבל לא יוכלו לקיים אליפות.

צריך להבין שכולם צריכים להתכנס לזה ולא להדליף. הודעה כזו יכולה להיות   –אור 

 מנוף לחץ טוב.

 בתור איגוד לא צריך לצאת באולטימטום. –גדעון 

 מיליון?   4מה קורה אם השר מבטיח  –נורית 

 צריך לנסח הודעה סדורה ומסודרת ולא לסגור את הדלת. –רינה 

 

 .למרכז מכבי שמתמודד לראשות מועצת עמק חפרשבועות הודיע   3לפני כ  -אשר  .5.2

 מעבודתו במבואות ים יצא לחל"ת וחשב שיכול לשלב גם את האיגוד. פנה למרכז

 מכבי למצוא פתרון להעביר את האיגוד לניהול שוטף של מישהו אחר. 

 

 כמ"מ נוספת לאיגוד   ר מינוי רינה דו  .6

לא נגד מינוי רינה, אך היא כמעט ולא נכחה בישיבות. מה הידע של באיגוד? יש חברים   –מיכאל 

 יותר ותיקים שמכירים ובקיעים בנעשה. 

 אין כאן החלטה פוליטית. בחרו באישה שלא קשורה לאגודה כלשהיא.  – יוני 

 שארניש מהלך שנתפר והוגש לחברים בתאשרו כן או לא. לכמה זמן התהליך? האם אשר  –מנחם 

 לה? למה מחכים ומה היעד שלא ממלא המקום או שהוא קבוע? חבר הנה

ישנם חוקים. כרגע אשר יוצא לחופשה עד הבחירות למועצה ויש מ"מ עד סיום הבחירות.  – יוני 

 אם היו"ר מתפטר צריך בחירות וזה לא הזמן. 

 איפה היועמ"ש לתת את הדעת? איך עושים ישיבות בלי יועמ"ש?  –רוני 

 אין חובה ליועמ"ש בישיבות, ובישיבה זו יש מבקר. – יורם סהר

 חודשים.  4החלטה: אושר מינויה של רינה דור כמ"מ נוספת לאיגוד ל 

מיכאל, מתן, אור, ליאון, יוני, נורית, חיים, גדעון אשר, ג'ניה, אילן, עודד, מריה,  – בעד  –בהצבעה  

 רוני, צחי.

 מנחם. –נגד 

 חודשים.   4אישור רינה דור כיו"ר זמנית ל   .7

 חודשים   4החלטה: אושר מינויה של רינה דור כיו"ר זמנית ל  

מיכאל, מתן, אור, ליאון, יוני, נורית, חיים, גדעון אשר, ג'ניה, אילן, עודד, מריה,    – בעד    – בהצבעה  

 רוני, צחי. 

 מנחם.   – נגד  

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

הקימה את מחלקת הספורט באור יהודה. היתה מנכ"ל החברה בעלת תואר ראשון.   –רינה 

את מחלקת עובדים. הקימה  750מיליון אש"ח עם  50העירונית באור יהודה. ניהלה תקציב של  

 מחלקת ספורט באריאל. 

דוגלת בדרך שיתופית של שלשמוע את האנשים, אך בסופו של דבר ההחלטה היא שלה. לא נכנסת 

 למאבקי הפועל מכבי ומסתכלת בצורה רחבה על כלל האיגוד.

ההנהלה ושם לפתור את   חברימבקשת לא להוציא. השיח צריך להיות בין  – הודעות לעיתונות 

רך להגיד. צריך להפיץ במקומות  הדברים. גם ההתכתבויות במייל ובוואטסאפ לא רלוונטיות ויש ד

 רלוונטיים.

 פונה במקורות הנכונים ולרוב אין תגובות.   –מיכאל 

 

 מינוי גל סדבון לרכז ליגה וגביע .8

 אושר מינויו של גל סדבון לרכז ליגה וגביע.  

 אחד.אושר פה  –בהצבעה  

 

 חודשים. 3אישור זוהר למ"מ מנכ"ל ל  .9

 . לא אמרו מה קורה עם זה. 15.7.23יצא מכרז שיסגר ב  –מיכאל 

ראה את הגדרת התפקיד והכישורים הנדרשים ממנכ"ל וחוץ מהיותו שחקן לא ראה איך יכל  

 חודשים לא רואים כישורים ודרישות תפקיד. 3להיבחר אם היה מכרז רגיל. ב 

 חודשים יגדירו אותו כקבוע ולא בטוח שהוא מתאים. 3בעוד  מה שיקרה 

אש"ח לחודש.  30חשבו שיחפשו מנכ"ל וכשראו את המצב הרעיון היה שמינוי זוהר יחסוך  – יוני 

 נכון למנות ממלא מקום ולא ממכ"ל אם יתאים יוגדר כקבוע.

ש לפני אליפות נפגשה עם זוהר מספר פעמים. עושה רושם של מחוייבות ועבודה. חוד –רינה 

 אירופה זה לא זמן טוב לחפש מנכ"ל חדש. לכן יוצאים תזוזה אחת ומענה נכון לתקציב ולזמן. 

 ימונה כממלא מקום. יש כללים לעמותה וצריך לעשות מכרז חוזר.   –גדעון 

 חודשים הוא יהיה טוב, למה שלא ירצו שהוא ימשיך? 3ב אם  –אור 

ק בעד או נגד. באופן כללי מטריד אותו הריכוזיות  התשובה לא ר  –בעד מינוי זמני  –מנחם 

באיגוד. אם המנכ"ל הוא גם מנהל מקצועי נוצר מצב שאם זוהר יחשוב משהו זה מה שיהיה. אם  

 ממנים מ"מ האם לא להוציא אותו משאר הועדות.  

 לועדה המקצועית יש יו"ר וזוהר הוא רק מנהל מקצועי.  –גדעון 

 חודשים. 3מ"מ מנכ"ל ל אושר מינויו של זוהר בר נצר ל

, מתן, אור, ליאון, יוני, נורית, חיים, גדעון אשר, ג'ניה, אילן, עודד, מריה,  מנחם   – בעד    – בהצבעה  

 רוני, צחי. 

 מיכאל   – נגד  

 

 1חוזר מס'  אישור   .10

 פעם ראשונה שמוגש מאוחר. יודע שיש הערות אבל חייבים להוציא אותו.  – יוני 

 אחרי שיאושר ויעבור גדי יחד עם הצוות יזמין מי שרוצה מההנהלה להשתתף בדיון  



 
 

 
 

 נוסף. אי אפשר לרצות את כולם.

 האם ניתן לשנות אחר כך?  –ליאון 

 . 2כן. שינויים/עדכונים נעשים בחוזר מס'  –גדעון 

 לשבת ולתקן את תקנון האליפות אבל זה לא דחוף.צריך  – יוני 

היה רשום שלאומית רשאים לשחק והשנה הורידו את זה. לא קיבל   –משחקי גביע  –מיכאל 

 התייחסות לפניות שלו למה.

חושבת שצריך לדחות את אישור החוזר. לא רוצה לאשר ללא דיון בסעיפים. לא התייחסו  –נורית 

 להערות שלה. 

 . מי שירצה יגיש לגדי הערות.  2ימים יצא חוזר מס'   10תוך  –רינה 

 . 1החלטה: אושר חוזר מס' 

מיכאל, מתן, אור, ליאון, יוני, נורית, חיים, גדעון אשר, ג'ניה,    – בעד    – בהצבעה   - בעד  –בהצבעה  

 , מנחם אילן, עודד, מריה, רוני, צחי 

 . נורית   – נמנעת  

 

 אסיפה כללית לאישור דוחות כספיים  .11

 . 9.8.23תתקיים ב  

 

 

 

 

 אושר                        רשם הפרוטוקול   

 רינה דור                    רוני יפתח
 יו"ר                                   מזכירה              


